KERAJAAN NEGERI KEDAH DARUL AMAN
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KEDAH SEJAHTERA
NIKMAT UNTUK SEMUA

Ruj Kami : P.Kw.N.(K)1521 JId. 5 (5)
Tarikh  : 05 Zulkaedah 1447H
23 April 2026

Semua Pegawai Pengawal
Jabatan Kerajaan Negeri
Kedah Darul Aman

YB Dato’ Seri/fYBhg. SS Dato’ Paduka/YAA Dato’/ YBhg. Dato’ Seri Setia
DiRaja Dato’ Paduka/YBhg. Dato’/Tuan/Puan,

PEKELILING PERBENDAHARAAN NEGERI KEDAH DARUL AMAN
BILANGAN 3 TAHUN 2026

GARIS PANDUAN BAGI PENYEDIAAN ANGGARAN KUTIPAN HASIL,
ANGGARAN PERBELANJAAN MENGURUS DAN ANGGARAN
KUMPULAN WANG PEMBANGUNAN TAHUN 2027 KERAJAAN NEGERI
KEDAH DARUL AMAN

Adalah dengan hormatnya dimaklumkan bahawa Kerajaan Negeri Kedah akan
menyediakan Cadangan Anggaran Kutipan Hasil, Anggaran Perbelanjaan
Mengurus dan Anggaran Kumpulan Wang Pembangunan Jabatan-Jabatan
Negeri Bagi Tahun 2027.

2. Sehubungan itu, bersama-sama ini disertakan Pekeliling
Perbendaharaan Negeri Kedah Darul Aman Bilangan 3 Tahun 2026
mengandungi garis panduan bagi penyediaan anggaran perbelanjaan tahun
2027 yang perlu dipatuhi dan dijadikan panduan oleh pihak YB Dato’ Seri/
YBhg. SS Dato’ Paduka/YAA Dato’/YBhg. Dato’ Seri Setia DiRaja Dato’
Paduka/YBhg. Dato’/Tuan/Puan.

Sekian, terima kasih.

“BERKHIDMAT UNTUK NEGARA”
“KEDAH SEJAHTERA - NIKMAT UNTUK SEMUA”
“THE GREATER KEDAH”

Saya yang me manah,

(DATO\T)R. NA DN AN BIN MUSTAFFA, DSDK., SDK., AMK., BCK.)
Pegawai Kewangah Negeri
Kedah Darul Aman

Tel : 04-7027723/7027728 L baivingy
Emel : pkpk_belanjawan@kedah.gov.my ;@,gﬁi o st




Kepada
Semua Pegawai Pengawal
Jabatan Negeri Kedah Darul Aman

\

Pekeliling Perbendaharaan Negeri Kedah
Bilangan 3 Tahun 2026

Garis Panduan Bagi Penyediaan Cadangan Anggaran

Kutipan Hasil, Anggaran Perbelanjaan Mengurus Dan Anggaran

Kumpulan Wang Pembangunan Tahun 2027
Kerajaan Negeri Kedah Darul Aman

1.0 TUJUAN

2.0

Pekeliling ini disediakan sebagai panduan kepada Pegawai Pengawal
bagi penyediaan Cadangan Anggaran Kutipan Hasil, Cadangan
Anggaran Perbelanjaan Mengurus dan Cadangan Anggaran
Kumpulan Wang Pembangunan Jabatan-Jabatan Negeri bagi Tahun

2027.

HALA TUJU DAN STRATEGI BAJET 2027

2.1

Mendepani situasi ekonomi yang sangat mencabar kesan
ketegangan semasa geopolitk dunia, negara bakal
menghadapi tekanan inflasi dan peningkatan kos sara hidup.
Perancangan dalam penyediaan Bajet 2027 Negeri Kedah juga
hendaklah mengambil kira elemen ini, keseimbangan antara
anggaran terimaan hasil dan perbelanjaan perlu wujud bagi
memastikan Kerajaan Negeri dapat memenuhi keperluan dan
mandat rakyat.
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2.2

2.3

Agenda Pembangunan melalui Blue Print The Greater Kedah
adalah merupakan kerangka utama negeri dalam menyusun
peruntukan Bajet 2027 selaras perancangan peruntukan bagi
Rancangan Malaysia ke-13 Negeri yang telah diunjurkan.

Dasar Penyediaan Bajet 2027 adalah dengan mengambil kira
ketetapan berikut:

2.3.1

2.3.2

2.3.3

234

Tumpuan Kerajaan Negeri dalam memperkukuh sumber
hasil sedia ada serta mengenal pasti potensi hasil
baharu tanpa membebankan rakyat.

Menilai, mengubahsuai dan menyusun semula
program/projek bagi mengurangkan pertindihan
projek di antara agensi-agensi kerajaan melalui
penyelarasan perancangan, perkongsian data dan
penetapan bidang tanggungjawab yang jelas. Langkah
ini bertujuan memastikan penggunaan sumber yang
lebih cekap, mengelakkan pembaziran serta
mempercepatkan pencapaian impak pembangunan
secara menyeluruh dan memberi manfaat kepada
rakyat.

Memberi keutamaaan kepada projek pembangunan
yang memberi impak kepada penjanaan hasil secara
langsung kepada negeri, membangun ekonomi rakyat,
pembangunan infrastruktur serta kemudahan yang
memberi manfaat kepada rakyat.

Agenda pendigitalan perkhidmatan kerajaan akan
diteruskan dengan fokus kepada sistem penyampaian
yang lebih mudah diakses rakyat serta pengurusan data
yang lebih cekap. Keutamaan hendaklah diberikan
kepada sistem dalaman jabatan yang boleh
mengurangkan masa pemprosesan dan meningkatkan
ketelusan.
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3.0 ANGGARAN HASIL 2027

3.1

3.2

3.3

Pegawai Pengawal Jabatan/PTJ Pemungut Hasil dikehendaki
menyediakan satu anggaran hasil yang maksimum
berdasarkan jumlah patut kutip sebenar dan berdasarkan
kelulusan Pihak Berkuasa Negeri (PBN) berhubung punca
kuasa kutipan hasil. Oleh yang demikian, dasar berikut periu
diberi perhatian dan diambil kira dalam penyediaan anggaran
hasil.

3.1.1 Memastikan semua hasil yang mempunyai punca
kuasa yang jelas diambil kira secara maksimum.

3.1.2 Data-data tunggakan hasil yang terkini dimasukkan
dalam anggaran secara maksimum.

3.1.3 Memastikan kadar atau caj hasil yang terkini yang
digunapakai.

3.1.4 Memastikan anggaran hasil yang ditetapkan mempunyai
justifikasi yang lengkap dan diisi mengikut format
yang ditetapkan.

Pegawai Pengawal Jabatan/PTJ Pemungut Hasil juga

dikehendaki melaksanakan dasar berikut supaya anggaran

hasil yang maksimum dapat dicapai.

3.2.1 Semakan dan kemaskini kadar dan caj hasil sedia ada
yang melebihi 10 tahun.

3.2.2 Penambahbaikan terhadap Standard  Operating
Procedure (SOP) Kaedah Kutipan Hasil.

3.2.3 Membuat pemutihan data-data tunggakan hasil.
3.2.4 Menerokai punca hasil baharu.

Asas-asas penyediaan Anggaran Hasil Tahun 2027 adalah
seperti berikut:
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PERIHAL HASIL

FORMULA/ASAS
PENYEDIAAN ANGGARAN

Cukai Tanah, Cukai
Petak, Cukai Tali Air,
Denda Lewat Bayar
Cukai Tanah dan Notis

100% daripada jumlah patut
kutip pada 31 Mei 2026 dan
perlu berasaskan kadar fi baru
yang diluluskan oleh Pihak
Berkuasa Negeri.

Tunggakan Cukai
Tanah, Tunggakan
Cukai Petak dan
Tunggakan Cukai Tali
Air

100% daripada jumiah patut
kutip pada 31 Mei 2026 atau
data sebenar yang boleh kutip.

Premium Tanah

Berdasarkan kelulusan Pihak
Berkuasa Negeri.

Premium Perhutanan

Berdasarkan kelulusan Pihak
Berkuasa Negeri mengikut kuota
tahunan yang dibenarkan.

Royalti Pengeluaran
Bahan Galian, Sewa dan
' Lesen Galian serta Hasil
- Hasil Galian

Berdasarkan kelulusan Pihak
Berkuasa Negeri dan kiraan
terperinci berdasarkan data
sedia ada berasaskan kadar fi
baru yang diluluskan oleh Pihak
Berkuasa Negeri.

Cukai Tiket Wayang,
Cukai Tiket Taman
Tema, Tunggakan Cukai
Hiburan, Cukai Hiburan
Yang Lain, Sewa
Bangunan Kediaman,
Sewa Bangunan Pejabat
Kerajaan Negeri, Sewa
Rumah dan Perabot
Kerajaan, Sewa
Bangunan & Gerai dan
Sewa Bangunan Yang
Lain.

|

|

Kiraan terperinci berdasarkan
data sedia ada atau berdasarkan
rekod kutipan hasil sebenar untuk
3 tahun sebelum bermula tahun
2023, 2024 dan 2025. Manakala,
bagi tunggakan perlu
berdasarkan 100% daripada
jumlah tunggakan.

4 | Pekeliling Perbendaharaan Negeri Kedah Bilangan 3 Tahun 2026




4.0

3.4

3.5

FORMULA/ASAS

PERIHAL HASIL PENYEDIAAN ANGGARAN

Kiraan terperinci berdasarkan
Tak Lanasuna. Bavaran data sedia ada atau berdasarkan
gsung, bay rekod kutipan hasil sebenar untuk
Pendaftaran, Permit,
Bayaran Perkhidmatan 3 tahun sebelum bermula t_ahun
. 12023, 2024 dan 2025. Bagi
Pelbagai Jualan, Denda :
dan Hukuman dan lain- pentadblra}n t_anah, perl'u
mengambil kira kadar fi baharu

Ee'?u‘fggmga?]as;lam | yang diluluskan oleh Pihak
gyang ' Berkuasa Negeri.

Royalti, Pelbagai Cukai

Penyediaan anggaran hasil hendaklah mengambilkira jumlah
patut kutip sebenar dan jabatan hendaklah mengutamakan
perancangan kutipan tunggakan hasil bagi mengurangkan
jumlah Akaun Belum Terima (ABT).

Cadangan Anggaran Hasil Tahun 2027 yang disediakan oleh
setiap jabatan akan memberi kesan ke atas kelulusan
permohonan anggaran perbelanjaan mengurus tahun 2027
jabatan berkenaan.

ANGGARAN PERBELANJAAN MENGURUS 2027

4.1

4.2

Penetapan Batas Perbelanjaan atau “expenditure target” (ET)
untuk Bajet 2027 adalah merangkumi Dasar Sedia Ada, Dasar
Baharu dan One-Off dengan formula ;

Batas Perbelanjaan 2027

Dasar Sedia Ada 2026 + Dasar Baharu 2026 - Dasar Baharu
2025 yang tidak dibelanjakan + kenaikan emolumen 2027

Pegawai Pengawal hendaklah mengenalpasti penjimatan yang

dapat dibuat daripada perbelanjaan sedia ada sebelum
memohon peruntukan untuk dasar baharu.
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4.3

4.4

Unjuran perbelanjaan hendaklah disediakan oleh Jabatan
berdasarkan kepada batas perbelanjaan dan permohonan
dasar baharu yang dimohon secara sukuan tahun. Ini adalah
bagi memastikan perbelanjaan dapat dibuat secara cekap dan
tidak berlaku ketidakcukupan peruntukan atau perbelanjaan
tanpa perancangan.

Pegawai Pengawal hendaklah menyediakan cadangan
anggaran perbelanjaan dengan mengambil kira keperiuan
sebenar dan memberi perhatian kepada perkara-perkara
berikut :

PERMOHONAN DASAR BAHARU DAN ‘ONE OFF’

4.4.1 Permohonan Tambahan Emolumen
Tambahan permohonan dasar baharu bagi emolumen
hendaklah dikira berdasarkan keperluan sebenar
mengambil kira kenaikan gaji tahunan dan caruman yang
berkaitan. Pertambahan dasar baharu emolumen juga
adalah bagi perjawatan baru vyang diluluskan
berdasarkan Waran Perjawatan sahaja.

Pengisian perjawatan adalah berdasarkan kelulusan
yang diberikan oleh Pejabat Kewangan Negeri Kedah
kepada Bahagian Sumber Manusia, Pejabat Setiausaha
Kerajaan Negeri Kedah sahaja.

4.4.2 Perolehan bagi Perkhidmatan Berkontrak

Komitmen baru bagi perkhidmatan berkontrak hendaklah
dipastikan peruntukan mencukupi termasuk kenaan
cukai 8% kepada pembekal yang layak sebelum kontrak
ditandatangani.

4.4.3 Kenderaan Jabatan
Permohonan pembelian kenderaan jabatan hendaklah
dikemukakan kepada Pejabat Kewangan dan
Perbendaharaan Negeri secara berasingan.
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444

44.5

4.4.6

4.4.7

Komputer, Printer, Server dan Peralatan ICT
Permohonan bagi pembelian komputer, printer, server
dan peralatan ICT jabatan, hendaklah dikemukakan
kepada Bahagian Teknologi Maklumat, Pejabat
Setiausaha Kerajaan Negeri Kedah berdasarkan
Program Pelan Penggantian Peralatan ICT. Contoh
peralatan ICT: komputer, komputer riba, scanner, printer,
peranti tablet dan pelayan (server).

Lain-lain Aset

Permohonan lain-lain aset selain dari perkara 4.4.3 dan
4.4.4 boleh dimohon terus oleh jabatan melalui Bajet
2027. Bagi aset yang perlu dibeli secara set pelengkap
hendaklah dinyatakan dalam permohonan bagi
memastikan aset berfungsi dengan sempurna selepas
bajet diluluskan. Contohnya pembelian peralatan
teknikal yang memerlukan perisian dan alatan sokongan
yang lain seperti dron, GNSS dan lain-lain.

Permohonan aset yang dibuat hendaklah disediakan
pada nilai pasaran sebenar berdasarkan kajian pasaran
dan sekiranya didapati terdapat pertambahan harga
yang tidak munasabah kelulusan akan dibuat
berdasarkan nilai pasaran sebenar.

Perbelanjaan Penyelenggaraan Berkala
Penyelenggaraan di bawah vot mengurus adalah bagi
penyelenggaraan secara berkala dan berjadual jabatan.
Penyelenggaraan secara ‘“one-off’ dan melibatkan
peruntukan melebihi RM50 ribu hendaklah dikemukakan
di bawah Peruntukan Pembangunan. Pegawai Pengawal
adalah tidak dibenarkan membuat kerja-kerja naik
taraf/pembaikan yang melibatkan pembelian aset
menggunakan koding 28000.

Peruntukan Pembaikan dan Kerja Naik Taraf
Pembaikan dan kerja naik taraf bernilai lebih RM50 ribu
hendaklah dimohon di bawah Peruntukan Pembangunan
Jabatan, bagi jabatan yang tidak mempunyai vot
pembangunan hendaklah mengemukakan permohonan
kepada Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Kedah di
bawah Vot P:04.
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5.0 ANGGARAN PERBELANJAAN PEMBANGUNAN 2027

6.0

5.1 Tahun 2027 merupakan tahun kedua (2) Rancangan Malaysia Ke-
13, Jabatan hendaklah ~merancang perbelanjaan serta
mengemukakan permohonan berdasarkan kelulusan unjuran RMK-
13 yang telah diberikan. Pindaan tajuk atau permohonan tajuk baru
yang tidak termasuk dalam kelulusan terdahulu adalah tidak
dibenarkan.

5.2 Permohonan peruntukan pembangunan hendaklah dinyatakan
sumber peruntukan sama ada peruntukan Kerajaan Negeri,
Pinjaman Kerajaan Persekutuan atau Sumber Pembiayaan
Bersama Negeri dan Pihak Luar.

5.3 Perancangan perbelanjaan hendakliah realistik dan mengambil
kira kemampuan pelaksanaan dalam tahun perbelanjaan yang
dicadangkan untuk mengelakkan “shortfall”.

5.4 Jabatan hendaklah mengemukakan cadangan bajet
pembangunan yang berimpak tinggi serta berdaya maju, yang
mampu menjana pulangan hasil kepada kerajaan negeri.

5.5 Permohonan peruntukan hendaklah menyatakan dengan jelas
elemen Ekonomi, Rakyat dan Alam berdasarkan penetapan
enam (6) teras seperti di bawah yang digariskan dalam
blueprint The Greater Kedah di dalam format ABP-2
(Justifikasi Anggaran Pembangunan).

Teras 1: Kemakmuran Ekonomi

Teras 2: Kecemerlangan Infrastruktur & Utiliti

Teras 3: Keterangkuman Sosial & Budaya

Teras 4. Keseimbangan Modal Insan & Bakat

Teras 5: Kecekapan Tadbir Urus

Teras 6 : Kemampanan Alam Sekitar
PENUTUP

Setiap Cadangan Anggaran Hasil, Cadangan Anggaran Perbelanjaan
Mengurus dan Cadangan Anggaran Perbelanjaan Pembangunan
yang dikemukakan hendaklah dibundarkan kepada nilai ratus yang
terdekat. Contoh RM7,045.50 kepada RM7,100.00.

8 | Pekeliling Perbendaharaan Negeri Kedah Bilangan 3 Tahun 2026



6.1.

Cadangan Anggaran Hasil 2027

6.1.1

Pegawai Pengawal Jabatan Pemungut Hasil hendaklah
mengemukakan Cadangan Anggaran Hasil Jabatan
Tahun 2027 bersama justifikasi yang lengkap seperti
di bawah :-

b.

C.

. Jabatan Perhutanan Negeri

KATEGORI JABATAN A T gt
Pentadbiran Daerah PTJ 101 - Pejabat Daerah
Pentadbiran Tanah PTJ 102 - Pejabat Tanah
a. Jabatan Kerja_ Raya Negeri ‘ -

Kedah (JKR)

Jabatan Pertanian Negeri
Kedah
Jabatan Perkhidmatan
Veterinar Negeri Kedah PTJ Jabatan

. Jabatan Pengairan dan dikehendaki
Saliran Negeri Kedah (JPS) menyatukan cadangan
Jabatan Kebajikan anggaran hasil PTJ
Masyarakat Negeri Kedah | Daerah untuk dijadikan
(JKM) satu (1) anggaran hasil
Jabatan Hal Ehwal Agama Jabatan.
Islam Negeri Kedah (JHEAIK)

. Jabatan Kehakiman Syariah

Negeri Kedah

Kedah.

Pelbagai jabatan selain di atas

Mengikut jabatan
masing-masing

6.1.2

6.1.3

Cadangan anggaran hasil yang dikemukakan
hendaklah dikunci masuk melalui Sistem Bajet Negeri
Kedah (iBAJET) di menu Anggaran Hasil.

Pegawai Pengawal Jabatan Pemungut Hasil perlu
menghantar Cadangan Anggaran Hasil Jabatan
Tahun 2027 melalui sistem iBAJET dan mengemukakan
Cadangan Anggaran Hasil Jabatan Tahun 2027 yang
dimuat-turun dari Sistem iBAJET (format Excel) ke
emel pkpk_hasil@kedah.gov.my
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6.2

6.3

Cadangan Perbelanjaan Mengurus dan Perbelanjaan
Pembangunan

6.2.1 Cadangan Anggaran Perbelanjaan Mengurus hendaklah
disediakan dalam DUA (2) NASKAH mengikut format
yang ditetapkan. ‘Soffcopy’ cadangan anggaran
perbelanjaan mengurus hendaklah di emel kepada
pkpk_belanjawan@ kedah.gov.my.

6.2.2 Penyediaan Cadangan  Anggaran _ Perbelanjaan
Pembangunan hendaklah menggunakan format-format
yang disediakan. Cadangan perbelanjaan yang
dikemukakan hendaklah dikemukakan mengikut
sukuan tahun bagi permohonan tahun semasa.

6.2.3 Pegawai Pengawal hendaklah memastikan Cadangan
Anggaran Perbelanjaan yang dikemukakan adalah
MUKTAMAD. Pejabat Kewangan dan Perbendaharaan
Negeri AKAN MENOLAK sebarang pindaan atau
penambahan ke atas cadangan yang dikemukakan
selepas tarikh akhir.

Tarikh Akhir Serahan Bajet 2027

6.3.1 Cadangan Anggaran Hasil, Cadangan Anggaran
Perbelanjaan Mengurus dan Cadangan Anggaran
Perbelanjaan Pembangunan Tahun 2027 dengan
menggunakan format yang ditetapkan seperti di
LAMPIRAN dan hendaklah dikemukakan ke Pejabat
Kewangan dan Perbendaharaan Negeri Kedah sebelum
atau pada 14 Mei 2026 (Khamis).

6.3.2 Pegawai Pengawal yang memerlukan maklumat dan
penjelasan lanjut bolehlah menghubungi Pegawai-
Pegawai berikut:

UNIT BELANJAWAN

Cik Amal binti Zubir 04-7027723
Ketua Penolong Pegawai Kewangan Negeri
(Belanjawan)
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Encik Muhammad Alif bin Ismail
Penolong Pegawai Kewangan Negeri
(Belanjawan)

Puan Harrena binti Hambali
Ketua Unit Belanjawan

UNIT HASIL

Encik Muhammad Afnan bin Mohd Roze
Penolong Pegawai Kewangan Negeri
(Hasil 1)

Puan Norshida binti Said
Ketua Unit Hasil

PEJABAT BENDAHARI NEGERI

Encik Mohd Zamri bin Shahdan
Ketua Akauntan

04-7027728

04-7027752

04-7027729

04-7027755

04-7027732

6.4 Pekeliling dan senarai lampiran boleh dimuat turun di laman
sesawang Pejabat Kewangan dan Perbendaharaan Negeri

Kedah seperti berikut http://ppnk.kedah.gov.my.

Sekian, terima kasih.

‘BERKHIDMAT UNTUK NEGARA’

“KEDAH SEJAHTERA - NIKMAT UNTUK SEMUA”
“THE GREATER KEDAH”

Sayg@ yang menjal manah,

(DATO’ DR. NAD
Pegawai Kewangan Negeri
Kedah Darul Aman.

Tarikh : 23 /4 /5~

s.k: Yang Berhormat

Dato’ Seri Setiausaha Kerajaan Negeri Kedah Darul Aman

Bendahari Negeri Kedah Darul Aman

Pengarah Jabatan Audit Negeri Kedah Darul Aman

BIN MUSTAFFA, DSDK., SDK., AMK., BCK.)
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SENARAI SEMAK

|
. Bil Perkara Lampiran/emel ‘ S‘?r"))ak
Anggaran Perbelanjaan Mengurus
1 | Format Kiraan Gaji Tahunan Lampiran A | [:
2 | Borang Permohonan Kenderaan Lampiran B ]
3 | Borang Permohonan Peralatan ICT Lampiran C ]
4 | Format Anggaran Belanjawan Lampiran D [ ]
Mengurus 2027
- Ringkasan Eksekutif ABM-1 E
- Format Perjanjian Program ABM-2 D
- Ringkasan Kedudukan ABM-3 C\
Perjawatan
- Ringkasan Cadangan Dasar ABM-4 ]
Baharu dan “One-Off”
- Format Bagi Cadangan Dasar ABM-5 [
Baru/"One-Off’
e Pengiraan Batas Perbelanjaan

Tahun 2027 (ET) =

Dasar Sediada Tahun 2026 +
Dasar Baharu Tahun 2026 -
Dasar Baharu 2025 yang tidak
dibelanjakan + kenaikan
emolumen 2027

Format Bagi Cadangan Penjimatan ABM-6

L

Anggaran Perbelanjaan Mengurus ABM-7
Tahun Belanjawan Mengikut Objek
Am dan Objek Sebagai
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Semak

()

Bil Perkara Lampiran/emel

5 | Ringkasan Prestasi Perbelanjaan Lampiran E
Semasa dan Ringkasan Permohonan
Dasar Baharu/”One-Off’

i

- Ringkasan Prestasi Perbelanjaan Lampiran 1
Semasa
- Anggaran Perbelanjaan Lampiran 2

Peruntukan Mengurus Tahun
Belanjawan 2027

- Ringkasan Permohonan Dasar Lampiran 3
Baharu

JU Ul

- Ringkasan Permohonan “One- Lampiran 4
Off’

Anggaran Perbelanjaan
Pembangunan

6 | Format Anggaran Belanjawan Lampiran F
Pembangunan

- Anggaran Perbelanjaan ABP-1
Pembangunan Tahun 2027

- Anggaran Peruntukan Untuk
Projek-Projek Pembangunan ABP-1/S2
Tahun 2027 (terperinci)

- Justifikasi Anggaran ABP-2
Pembangunan
- Anggaran Peruntukan Untuk ABP-2/S2(A)

Projek-Projek Pembangunan
Tahun 2027 (Prestasi
Pelaksanaan Projek)

- Teras TGK 2050 Lampiran G

oo Ul Ui

13 ‘| Pékeliling Perbendaharaan Neger'i'Ked'éh Bilangan 3 Tahun 2026




80'820'669  |00°000'G  [00°00S'8Z}  [80'825'Siy |
yejwnr | ooogr | 6002, | 000LL |
13 00°000° | 00°00S'8.L 80°'825'G.¥
4 - 00°004'21 00'966'69 Buosoy

143 00°000'¢ | 00°008'091 80'2€5'G0¥ Isng

NVLVYMVIry3d
000¢} 00024 000k}

g
80°820'659: 00°000°s 00°0pY'29 00°000°2T 0008V 00°00%‘8€ | 00°009'Sk | 00°08S'VT 80°829°SLY 00'SE9'T NYHAUNTISIH RVHAING
00969°¢8 - — - 00°002°L 000024 00°00€EE 00'96669 00V DOEFE'Z HYIAINT
00°9€2'9Y 00°009°€ 00009°€ 00061 00'9TT'LE 00°9T1L°LE - 00°srvi T 00’867 ™™ NV LYIWQIHN NLNYEW3d DNOSOX [4
00°09'TY 00°009' 00°009°E 00°08€'T 00°088'2€ 00°0882€ - 00°00T 1 000P9T TH INY LYINQIHA NLNVEW3d| ONOSON T

1SHQ HVALL ONVA NVIYMYT
80°26E'LLS 00°000's 00°0v¥' L9 00°000Z4 0008 000021 00°00¥'8€ 00°082's 1 802E5'50F 00°06€T 60°'8L6°ZE HYlwnr
08'500°6¢ 00°009°€ 00009 00°08E°T 08'sZh0z 08°52v°0Z - 00°00T T ST°Z09°t TH WV LYWQIHM NINYEINId T
8Y'EVE'SE 00°009°E 00°009°€ 00°08¢'T 88°€92°LL 88'€97°L - 00°C0T T 66'TL1T TH WY LYWGQIHA NINVENIL €T
89'V8T6E [elsxe:ig 00°009°€ 00°009°€ 00°08€'T 88'vZT0E wisL'L 99 EVYTT 00°00T ot VLEBY'T ™ {NVONYM2) HISAY.L NINVEW3d 8
v8'9LE LY 00°009°E 00°009°€ 00°026'7 b8'9ST'SE 2'RT0D'6Z 9B'LEY'E Q0'SHT 14 TE'6LO'E SM {dndt) NYLNNYIY ONOTON3d| L
26'126'0L 00'009°€ 00°009°€ 000267 76'108'T9 £2°9427°ST 61°520'9Y 90°5PT ot 16°EIT'S SN 1vaviad YHYSNVILIS 9
0ovLL'sy 00'009°€ 00009t 00°08E'T 00'V6T'LE 002r6°81 G B wusTL L 00'Zv0°E N HIBAVL NINVEWId VNI S
00'TTZ'VE 00'000°S 00°009°€ 00°009'€ 00°026°T 0016002 QUEPE’S [is 47444 [ia-iae ot 00'8€9'T SN ¥I8QV.L IVMYDId ONOTONId €
9IT'ELETIT 00°008°TE 00008y 00000 00008y 9T°€2529 6TEVYLT £8'6£0°05 00°0SZ ot EV'p95°S OIN VHYSNVILIS ONOTONId [4
09'066°9ST 00°0v9°SE 00°002L 007000 00°00%‘8 09°05£°20T 09'0SL°20T - 00°06Z T SS°2LT'8 EIN VHVYSNVILAS T
ISIid ONVA NVLVMVT
(fys ueyileus ueduema; WEM) {uemelueiaq B ST (uemelueiag e
{uneja + fes) fus ey i dnpiH eses | veyewnsag Y ug) FEONS wnpaqas unyey} ) AL
ueduojod) | unejg wer-ure) | uvelesay unep3 | sedny ynuasuj uelRWIPIYYIag uexieuay | uenter to paig uelemer 1emedad ewen (3]
unyezss yejung o uenjueg | delapune| ", e uoyodig Suep ueyleuay i | e
dSMA ] 1L 13 1les yejuiny yejwnp Wit ped len

{uemefue|aq unyes} ifeg

V¥ NV¥IdWY

SRLIALLNY
P NVAVEV VIV




HYTANT

snieis

uedue|g
unyej
stuar

snjels

uedue|ig

unye)
siuaf

snieis

ueduejig

unyej
siuar

snjels

ueduejig
unyej
siudf

VSVINSS NVVHIANIN NVILNVOONId

VOUVH

g

NVVYIANII SINIC

ON

NVVH3IANII NVNOHOINY3d DNVYHO9d

g NViIdIAVT




HVIANP

snjejs

. uebuejg

unye
siusp

snjels

. uebuejg

unye|
siua

snie}s

. uebuejg

unye|
sius

snelg

. uebuepg

unye|
siuap

VSVINIS NVL1VIVi¥3d NVILNVOONdd

VOUVH

g

NVNOHOINY3d

ON

101 NVL1V1Vid3d NVNOHOWYdd ONVHO04d

O NVUIdIAV




CADANGAN PENYEDIAAN BELANJAWAN KERAJAAN

NEGERI KEDAH DARUL AMAN

KANDUNGAN

ANGGARAN PERBELANJAAN MENGURUS

B. RINGKASAN ANGGARAN PERBELANJAAN MENGURUS TAHUNAN

1.
2.

Perjanjian Program

Anggaran Perbelanjaan Tahunan
Ringkasan Eksekutif

Perjanjian Program
Ringkasan Kedudukan Keanggotaan

Anggaran Perbelanjaan Mengurus Tahun Belanjawan
Senarai Perjawatan

Ringkasan Cadangan Dasar Baru/One-Off

Cadangan Dasar Baru

7.1.  Dasar Baru 1

7.2. Dasar Baru 2

7.3. Dasar Baru 3 dan seterusnya

Cadangan One-Off
8.1. One-Off 1

8.2. One-Off 2
8.3.  One-Off 3 dan seterusnya

Anggaran Perbelanjaan Mengurus Mengikut
Objek Am dan Objek Sebagai

ABM-1
ABM-2
ABM-3A

ABM-3B

ABM-4

ABM-5 / ABM-6
ABM-5/ ABM-6
ABM-5/ ABM-6

ABM-5/ ABM-6
ABM-5 / ABM-6
ABM-5/ ABM-6

ABM-7




JABATAN/PEJABAT
KERAJAAN NEGERI KEDAH DARUL AMAN

PERJANJIAN PROGRAM
ANGGARAN PERBELANJAAN MENGURUS TAHUN

Saya, (nama) , (jawatan) yang menerima
peruntukan Batas Perbelanjaan sejumlah RM dengan ini bersetuju untuk sedaya
Upaya saya mencapai tahap prestasi seperti yang dipersetujui di dalam kandungan Perjanjian
Program yang dilampirkan bagi aktiviti yang berkaitan untuk tahun Belanjawan

Saya juga akan menguruskan pengendalian aktiviti di bawah kawalan saya mengikut Batas
Perbelanjaan yang diberi. Dengan kuasa-kuasa membuat perbelanjaan yang diberikan kepada
saya, saya berjanji akan berusaha ke arah menaikkan tahap kecekapan dan keberkesanan aktiviti di
bawah tanggungjawab saya.

Akhir sekali, saya akan memenuhi semua peruntukan-peruntukan yang terkandung di dalam
Pekeliling-pekeliling Perbendaharaan Bil. 1 Tahun 1998, Bil. 4 Tahun 1990 serta Surat-surat
Pekeliling Kewangan Bil. 1 Tahun 1998, Bil. 2 Tahun 1990 dan Pekeliling-pekeliling lain berhubung
mengenai Sistem Belanjawan Yang Diubahsuai yang dikeluarkan dari masa ke semasa.

Tandatangan

Nama

Jawatan

Tarikh




ABM-1

ANGGARAN PERBELANJAAN TAHUNAN
RINGKASAN EKSEKUTIF

MAKSUD BEKALAN

AGENSI

OBJEKTIF

PUNCA KUASA . Catatkan keputusan secara khusus atau Akta-akta Parlimen atau
Perbendaharaan dari mana Agensi memperolehi kuasa

STRATEGI AGENSI :

a) Tahun...... (tahun sebelum )
(i) Strategi Tahun ......... (tahun sebelum)

(i)  Pencapaian

Tahun ......... (tahun sebelum)
Output Utama Kem/Jab
Persetujuan Pencapaian
(Senaraikan output-output utama)
b) Tahun....... (tahun semasa )
() Strategi Tahun ......... (tahun semasa))
(i)  Pencapaian
Tahun ......... (tahun semasa )
Output Utama Kem/Jab . Pencapaian setakat
Persetujuan

suku tahun kedua

(Senaraikan output-output utama)




c) Tahun...... (tahun belanjawan)
(iy  Strategi Tahun ......... (tahun belanjawan )

(i)  Unjuran Pencapaian

Tahun ......... (tahun belanjawan )

Output Utama Kem/Jab
Persetujuan Pencapaian

(Senaraikan output-output utama)

d) Masalah

(i) Nyatakan masalah-masalah yang dihadapi yang telah menghalang pencapaian
objektif agensi seperti kekurangan peralatan, tenaga manusia, latihan, sistem kerja,
faktor-faktor luaran dan lain-lain.

(i) Nyatakan langkah-langkah mengatasi masalah/kekurangan/kelemahan tersebut

(diletakkan sebagai strategi Tahun ........... (tahun belanjawan )
e) Nyatakan perubahan objektif dan strategi bagi Tahun ......... (tahun belanjawan ) :
(i) Implikasi peruntukan kewangan

(i)  Implikasi keperluan perjawatan




6. RUMUSAN CADANGAN PERBELANJAAN

Peruntukan
j Ant
Peruntukan Selepas Perbelanjaan Peruntukan | Anggaran Perbezaan Antara
. . Tambahan/ sebenar Anggaran Tahun
Jenis perbelanjaan | Asal Tahun Asal Tahun Tahun N
Sebelum Pengurangan Tahun Semasa Belanjawan Belanjawan Dengan
Tahun Sebelum Tahun Semasa
Sebelum
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7)
RM RM RM RM RM RM %

A) PERBELANJAAN
MENGURUS

i) Perbelanjaan
Tanggungan

ii) Perbelanjaan
Perbekalan

Jumlah
Perbelanjaan
Mengurus

B) PERBELANJAAN
PEMBANGUNAN

i) Cara Langsung

ii) Pinjaman

Jumlah
Perbelanjaan
Pembangunan

JUMLAH BESAR
(A) +(B)

Tarikh © ...

Tandatangan Pegawai Pengawal




10.

FORMAT PERJANJIAN PROGRAM

MAKSUD BEKALAN :
AGENSI
PROGRAM
AKTIVITI
KOD
PUNCA KUASA
i}  Pengwujudan
i)  Sumber Kuasa
OBJEKTIF
PELANGGAN
i) Secara Langsung
ii) Secara Tidak Langsung
ANALISIS KEPERLUAN / DASAR
(a) Masalah Pelanggan
i) Masalah-Masalah Pelanggan
ii) Luas Masalah Tersebut
i) Sebab-Sebab Masalah

(b) Alternatif Dasar

(c) Strategi
i) Strategi Jangka Panjang (Melebihi 5 Tahun)

ii) Strategi Jangka Pendek (Kurang daripada 5 Tahun)

iii) Strategi Tahun Belanjawan

FUNGSI-FUNGSI

(Senaraikan Bahagian/Seksyen/Unit di paras utama yang berada di bawah Aktiviti

ini bersama-sama dengan tugas utama masing-masing).

ABM-2



11. SUMBER-SUMBER

A. Peruntukan/Perbelanjaan Mengikut Objek Am

Perkhidmatan dan Bekalan

Aset

Pemberian dan Kenaan Tetap

Perbelanjaan Lain

Peruntukan | Perbelanjaan Anggaran
. Peruntukan Peruntukan
Objek Am Asal Tahun |[sebenar Tahun
Tahun Semasa Tahun
Sebelum Sebelum .
Belanjawan
RM RM RM RM
Emolumen

Jumlah Peruntukan/Perbelanjaan




B. Perjawatan

. . Bilangan
Bilangan Tahun Sebelum | Bilangan Tahun Semasa Tahun
Kumpulan Perkhidmatan .
Belanjawan
Diluluskan Diisi Diluluskan Diisi (Anggaran)
Anggota Pentadbiran dan
Lantikan Undang-Undang
Kumpulan Pengurusan
Tertinggi
Kumpulan Pengurusan
Profesional
Kumpulan Sokongan
Jumlah 0 0 0 0 0
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13. PETUNJUK IMPAK

Petunjuk Impak

Pencapaian Sebenar
Tahun Sebelum

Anggaran Pencapaian
Tahun Semasa

Unjuran Bagi Tahun
Belanjawan

Obijektif 1
1. Petunjuk Impak 1

2. Petunjuk Impak 1

Obijektif 2
1. Petunjuk tmpak 1

2. Petunjuk Impak 1




............................... © e
......................................... emep

2WeN

lemebuad remebad uebuejepue | ueleqer enay| uebuejepue |

iBojopoyyay 9

tejiuiqg Buej nsi-ns|  °g

Buejeq ueyy uelejiuad unye] “p

1enqiq uerejiusd Jlyxesd) unyel g

BIADYY Bjnuuag unyel  °Z

BIARYY BWeN |

NVHOO0¥d NVIVIINId NVONVONVYH Vi




- 0 - 0 - 0 - - yejwnpe
(W) (W) () (W) ()
uebuemay uejemep uebuemoay uejemer ueBuemoyy uejemep ueBueinbuag
ueynjuniag uebuejg ueynjuniad uebuejg ueynuniag uebuejg
wnieqeg [ueyeque) BA Yy welboay
uemeluejog T unyej Jeusaqog jynseuna B

unye) uebusqg esewag URE c.m.__“.._mm_: Bsewag unye] ueynjuniay | ueefluejoqay wnjaqag unye

unye| eiejuy ueezagiag YeL v ue)njuniag
‘ ISN3OV - NVIVX3g anSHYi

NV.LVMVrid3d NVMNANA3Iy NVSYMONIY
¢-ngv




RINGKASAN KEDUDUKAN KEANGGOTAAN
(PADA 1 JANUARI TAHUN BELANJAWAN)

ABM-3A

Anggota

Kumpulan | pentadbiran | Kumpulan Kumpulan

Perkhidmatan | dan Lantikan | Pengurusan Pengurusan | Kumpulan Jumlah

Undang- Tertinggi da|_1 Sokongan

Undang Profesional

Program Aktiviti Bil. Bil. Bil. Bil. Bil. Bil. Bil. Bil. Bil. Bil.
Jaw. | Diisi | Jaw. | Diisi | Jaw. | Diisi | Jaw. | Diisi | Jaw. | Diisi
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0. 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
JUMLAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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ABM-4

RINGKASAN CADANGAN DASAR BARU & 'ONE-OFF'

Tahun Semasa

Tahun Belanjawan

Bil Cadangan . Cadangan
Peruntukan 3:3vn%a: Peruntukan CJaac‘i::tgin
(RM) - (RM)
Cadangan Dasar Baharu
1.
2.
3.
4.
5.
Jumlah Dasar Baharu - 0 - 0
Cadangan 'One-Off
1.
2.
3.
4.
5.
Jumlah 'One-Off' - 0 - 0
Nota :
iy Setiap cadangan peruntukan hendaklah melebihi 'threshold',;
i) Jumlah peruntukan yang diluluskan akan mengambilkira tolakan 'threshold' bagi
Jabatan berkenaan,;
iy Peruntukan tahun semasa perlu diisi untuk dasar baharu yang merupakan perluasan dasar
yang telah diluluskan dalam tahun sebelum;
iv) Bagi perluasan dasar untuk tahun belanjawan, catatkan kenaikan bersih sahaja.
B L0 L g

(Tandatangan Pegawai Pengawal)




ABM-5

FORMAT BAGI CADANGAN *DASAR BAHARU/*'ONE-OFF’

1. AGENSI

2. PROGRAM

3.  AKTIVITI

4. TAJUK CADANGAN

5. OBJEK SEBAGAI

6. BUTIRAN PERBELANJAAN

Objek Am

Peruntukan Tahun
Semasa

Peruntukan Tahun
Belanjawan

Emolumen

Perkhidmatan dan Bekalan
Aset

Pemberian dan Kenaan Tetap

Perbelanjaan-Perbelanjaan Lain

(Dasar Baharu @
'One-Off shj)

(Dasar Baharu @
'One-Off shj)

JUMLAH

7. KEPERLUAN PERJAWATAN

Kumpulan Perkhidmatan

Bilangan Jawatan

Tambahan Tahun Semasa

Bilangan Jawatan
Tambahan Tahun
Belanjawan

a) Anggota Pentadbiran dan Lantikan
Undang-Undang

b) Kumpulan Pengurusan Tertinggi
¢) Kumpulan Pengurusan dan Profesional

d) Kumpulan Sokongan

*

Potong mana yang tidak berkenaan

Gunakan borang yang berasingan mengikut Objek Sebagai bagi Cadangan Dasar Baharu dan 'One-Off




8. PENJELASAN *DASAR BARU /*'ONE-OFF’
Berikan makiumat-makiumat berikut :-
a. Objektif Dasar Baharu/'One-Off;

b. Sebab-sebab diperlukan;

c. Implikasi sekiranya permohonan tidak diluluskan; dan

d. Perkiraan terperinci mengenai peruntukan yang diperlukan (mengikut objek sebagai)
seperti di ABM 7

Cadangan Peruntukan Tahun Belanjawan =
(Dasar Sedia Ada Tahun Semasa + Dasar Baharu Tahun Belanjawan)
(Tolak) Peruntukan Sedia Ada Tahun Semasa =

Dasar Baharu Tahun Belanjawan = -

*

Potong mana yang tidak berkenaan
Gunakan borang yang berasingan mengikut Objek Sebagai bagi Cadangan Dasar Baharu dan ‘One-Off



FORMAT BAGI CADANGAN PENJIMATAN

PROGRAM

AKTIVITI

TAJUK CADANGAN

ANGGARAN UNTUK AKTIVITI YANG SEDIA ADA

Objek Am

Tahun Sebelum

Tahun Semasa

a)
b)
©)
d)
e)

Emolumen (jawatan sedia ada)
Perkhidmatan dan Bekalan
Aset

Pemberian dan Kenaan Tetap

Perbelanjaan-Perbelanjaan Lain

JUMLAH

PENJIMATAN DARI DASAR YANG

DIUBAHSUAI

Objek Am

Tahun Sebelum

Tahun Semasa

a)
b)
c)
d)

e)

Emolumen (jawatan sedia ada)
Perkhidmatan dan Bekalan
Aset

Pemberian dan Kenaan Tetap

Perbelanjaan-Perbelanjaan Lain

JUMLAH

CADANGAN JAWATAN YANG DIMANSUHKAN

Kumpulan Perkhidmatan

Jumlah .

b)
<)

d)

Anggota Pentadbiran dan Lantikan Undang-Undang

Kumpulan Pengurusan Tertinggi
Kumpulan Pengurusan Profesional

Kumpulan Sokongan

CADANGAN KEGUNAAN PENJIMATAN

(Tandatangan Pegaw:



ABM-6

Tahun Belanjawan

Tahun Belanjawan

Jawatan

ai Pengawal)



uBwnuIp
i0/NIQ# - Uep UBUBMEIN UBUBG | 000GZ
10/NIC# - ueemas | 000¥2
iO/NIC# - mimn uep uebunanyiad | 000£2
Bueleg-bueieg ueynybuebuay
i0/AIO# - 0002z
dnpiH eieg
i0/AIG# - uep ueuejelisd ueeluepqiad | 0ooLz
i0/A1Q# - - - N y - NIWNTON3 0000}
i0/AIC# - ule] BueA uebBuema)y yepse4 | 000GE
i0/AIG# - Bse\ yigaq unej3 | 000vL
uebuejney
i0/NIQ# - snun unuexiag uebuequing | 000St
10/NIa# - dejo) une|l3 | 000Z)
i0/AIQ# - ueyedn uep ife | 000L}
JHO-8UO nieyeg Jeseq
% (3} WA WY W [} [}=]
(6) (8) (2) (9) (s) () (€) (2) (1)
eSBWag unye wnjeqe wnRqas unyegp
S unyel uemeluejag unye uemeluejag BSBWAS unye] 12ges ueyeque]
ueBuag uemefuejog upymunlad yejpwunp unyej uoyodig ueynjunia |esy uexnjunis, unyey Jeusqag ynsewsa] ueefuejaquog siuafr PO
unye] ueiebbuy ezeg el uoyodig uexny d d ueeluejagad ueymunIeg
: ILIAILMAY
: NVYO0¥d

L-INGY

IVOVE3S MArdO NVA IV M3rdo LNMIONIN
NVMVINVIEE NNHVL SNENONIN NVVINVI3g83d NYHVOONY

: NviIvM3Ig ansivin




i0/AIQ# - - - - - 13sv 0000¢€
ute] Buep
i0/AIO# - |EPOW BUEBU-IEPOIN BUEH | 000GE
(OINIQ# R BISJUSI UBP UBRBISPUSY | 00OTE
ueunbueg
i0/AIQ# - uediequiad uep ueyepnwey | 0ooce
ueunBueg
io/INIQ# - upyiequisd uep cmc:mcmm 000z2¢
yeue| ueyiequad uep yeue]
iO/NIa# - 0oole
; R _ . . _ NVIvM3d
io/nas NVa NVLVWQIHYNEd | 000
ijendsoH uep ijeqiq
BueA uieq uelewpiysied
10/AIQ# - Uep sesipj| uelewpiyyied | goosz
11901Q BueA |108y uexiequad
uep ueelebbugjakuayg
iO/AIQ# - 00082
ule
i0/NIQ# - Ueyeq-ueyeg uep ueeyeg | 0p0.z
ueylequad
uep ueesebbusjohusy
3njun ueyeq-ueyeg
iO/AIG# - uep Yejusy ueyeg uejexed | goooz
% (}=] NN [1}=] [1}=) [}'}=] (}':]
(6) (8) (2) (9) (s) (v) (€) (2) (1)
esewag unyey wnjeqes nieges unyel
uemeluejag unye| uemeluejog esewag unyej ueyeque}
: 0
uebBuaq uemeluejog ueymuUNIag yelwny unyey uoyodiq uERMUNIag esy ueynuniag unye] Jeuaqas yinseuws) ueeluejaqlad siuapr poy

unye] uesebbuy ezeg

ueefuejaquad

ueynjuniag




i0/AIO# - - - - - - Uvs3ag HYINNG
NIV NVVINY13g43d
i - - - - - - 000G
i0/AIO# -NYVIrNY13g¥3d 0
i0/NIQ# - - ure uesedeg-uerekeg | 00025
(O/AIG# _ _ esysnded uep uebueind | 0001G
dvi3al
i - - - - - - 00007
io/na# NYYNIY Nvd NVINZaN3d
0/AIQ# - - ueseluesy | 000LY
i0/AIQ# - - uaouad | 0009¥
ued
Bue A elebapn Bueiny uesedeg
i0/AIQ# - - ueeuay| uep uspialg ‘yepsed | pposy
uesedwed
I0/NIQ# - - uep sueinsu| ‘ueinunl | 0oovy
(OIAIGH _ R usbaN Jen 8y uensquad | 000cl
OINIC# . - uabsN wejeq veusquad | 000Ck
uelelejpd uenmueg
i0/A1a# - - uep emsisewaq ‘emsiselg | ool
% [}'}=] Wy [}'}:] I WS INY
(6) (8) (2) (9) (s) v) (€) (@) (1)
. wnjoqas unyej
NMMMEMMMMW - uemefueeg unyel uemefuejog ESEWAS UNUEL | e _Lwcww El UBLEQWEL ueeluejaqiad siua poy
u a ‘ueleg ueynjuniad yejunpe unye] uoyodig ueynjuniad jesy uejnjuniad el s ynsewsa] JUEI3qIod stusr

unye] ueiebbuy ezag

ueeluejaqsad

ueynjuniad




LAMPIRAN 1

PRESTASI SEBENAR PERBELANJAAN MENGURUS
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LAMPIRAN 2

ANGGARAN PERBELANJAAN PERUNTUKAN MENGURUS TAHUN BELANJAWAN
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CADANGAN PENYEDIAAN BELANJAWAN KERAJAAN
NEGERI KEDAH DARUL AMAN

KANDUNGAN

A. ANGGARAN PERBELANJAAN PEMBANGUNAN

B. RINGKASAN ANGGARAN PERBELANJAAN PEMBANGUNAN TAHUNAN

1. Anggaran Perbelanjaan Pembangunan Tahun Semasa & ABP-1
Tahun Belanjawan

2. Anggaran Peruntukan Untuk Projek-Projek Pembangunan ABP-1/82
Tahun Baru

3. Justifikasi Anggaran Pembangunan ABP-2

4. Prestasi Pelaksanaan Projek ABP-2/S2(A)
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LAMPIRAN G

TERAS TGK 2050

Teras 1 :

Teras 2 :

Teras 3 :

Teras 4 :

Teras 5 :

Teras 6 :

Kemakmuran Ekonomi

Zon Pelaburan Berdaya Saing di Peringkat Global
Infrastruktur Sokongan Pelaburan Ekonomi
Pembangunan Pelancongan Strategik

Pertanian Padi Berteknologi Tinggi

Ekosistem Pertanian Bersepadu

Kecemerlangan Infrastruktur & Utiliti

® Sistem Pengangkutan Awam yang Kukuh

® Pembangunan Infrastruktur Ekonomi Strategik
® Pembangunan Utiliti yang Signifikan

Keterangkuman Sosial & Budaya

® Pembinaan Rumah Mampu Milik

® Pemerkasaan Program Pembasmian Kemiskinan

® Memupuk Amalan dan Persekitaran "Selamat & Sihat"
® Program Pemerkasaan bagi Kumpulan Rentan

Keseimbangan Modal Insan & Bakat

® Program Pembangunan Perniagaan Keusahawanan

® Institusi Pengetahuan Islam yang Cerdas dan Berintegrasi

® Program Pembangunan Vokasional dan Kemahiran Teknikal
® Program Pembangunan Atlet Berprestasi Tinggi

® Pembangunan Inftrastruktur Sukan Bertaraf Dunia

Kecekapan Tadbir Urus

Program Pembangunan Pegawai Awam dan Perkhidmatan Awam

® Kerangka Strategik Keupayaan Pihak Berkuasa Tempatan

Pelan Pembangunan Strategik Jabatan dan Agensi Kerajaan Negeri
Program Pendigitalan Negeri

Pembangunan Infrastruktur Digital yang Boleh Dipercayai

Kemampanan Alam Sekitar

® Pembangunan Infrastruktur Mitigasi Bencana

® [nisiatif Ekonomi Rendah Karbon

® Pembangunan Ekonomi Mampan untuk Tenaga Boleh Diperbaharui
® Dasar Berdaya Tahan untuk Pembangunan Alam Sekitar Mampan



